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Sommaire

Les femmes, en particulier celles issues des groupes sous-représentés, demeurent considérablement sous-représentées parmi les cadres supérieurs et dans les conseils d’administration partout au Canada.
Pour mieux comprendre les facteurs qui favorisent les progres en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes aux postes de direction, le Projet Prospérité a mené des entrevues aupres de 26 entreprises
inscrites aupalmares FP500 des entreprises qui génerent le plus de revenus au Canada, dans des secteurs comme la finance, la fabrication, les services publics et le commerce de détail.

Le présent guide sur les meilleures pratiques s’appuie sur les points de vue de responsables des ressources humaines (RH), de professionnels de la diversité, de l’équité et de ’inclusion (DEI), et de cadres
supérieurs pour mettre en lumiére des stratégies concretes afin de permettre aux femmes d’accéder a davantage de postes de direction au moyen du recrutement, de la rétention des employées et d’un
changement culturel systémique.

Objectif du guide

Ce guide vise a fournir aux chefs d’entreprise :

des stratégies pratiques éprouvées en matiere de promotion des femmes aux postes de direction au sein d’organisations comparables;

des points de vue sur les obstacles courants et la facon dont ils ont été surmontés dans divers secteurs et entreprises de différentes tailles;
des recommandations concretes qui peuvent étre taillées sur mesure selon le contexte et |’état de préparation de |’organisation;

un apprentissage alimenté par les pairs qui favorise ’amélioration continue et l’alignement stratégique avec les objectifs généraux de DEI.

En tirant des lecons des expériences de leurs pairs, les dirigeants peuvent adopter des approches fondées sur des données probantes qui dépassent l’intention et ont une incidence mesurable, et ainsi
créer des cultures d’entreprise dans lesquelles toutes les femmes peuvent s’épanouir et diriger.

Le présent sommaire a pour but de fournir un apercu général de nos principales constatations. Il
met en lumiére des thémes communs, des pratiques prometteuses et des points de vue stratégiques

o \ ’ . . . 0
tirés de nos entrevues. Pour les organisations qui souhaitent approfondir leurs connaissances, le Communiquez avec nous a l’adresse info@canadianprosperityprojet.ca
Guide sur les meilleures pratiques contient des stratégies exhaustives et pratiques, des exemples pour devenir partenaire corporatif et avoir acces a la version complete
détaillés de leur mise en ceuvre et un regard honnéte sur les obstacles qui continuent d’entraver le du Guide sur les meilleures pratiques.

progres. La version compléte du guide est mise a la disposition des partenaires, des organisations de
soutien et des membres corporatifs du Projet Prospérité.
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Cadre des meilleures pratiques :
niveaux de progres

Selon les domaines, les organisations enregistrent parfois des niveaux d’avancement différents en matiere
de promotion des femmes aux postes de direction (p.ex. un recrutement efficace, mais des retards dans la
planification de la reléve), qui peuvent varier en fonction de facteurs comme les ressources, [’adhésion et
le soutien de la direction.

conscience des
écarts entre les
genres et testent
des initiatives de
base comme les
formations sur la
DEI, les offres
d’emploi inclusives
et les cercles de
mentorat.

officielles de DEI,
de programmes de
perfectionnement
ciblés, d’une
planification
inclusive de la
releve et de
partenariats

externes.

intégrée dans la
culture et les
systemes de gestion
des talents.

Les organisations
obtiennent des
résultats mesurables
et des données
ventilées, et
tiennent les hauts
dirigeants

responsables.
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développement

:  Exemplaire
Inspiré par le contenu de nos entrevues, ce cadre est concu pour aider les entreprises a dresser leur
bilan actuel et a déterminer comment elles peuvent progresser en tirant parti des meilleures v
pratiques décrites dans le présent guide.
. . Niveaux de
De base: En développement: Exemplaire: = A o cesesnnae progrés
Ces organisations Mise en ceuvre L’égalité des genres
prennent de stratégies est pleinement

~
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Meilleures pratiques pour trouver des candidats aux postes de

cadres superieurs

Il est essentiel d’élargir le bassin de candidats aux postes de direction afin d’assurer l’équité a long terme au sein de la haute direction. La présente section décrit certaines mesures qui

permettent de donner rapidement une impulsion et de favoriser un changement culturel et systémique durable.

Ny
XX En développement

Perfectionnement interne ciblé sur les femmes a
fort potentiel

Affectations enrichies et exposition aux cadres
supérieurs

Projets interfonctionnels, mentorat et formations
Partenariats de recrutement officiels et
programmes destinés aux cadres intermédiaires
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Exemplaire

=

Données ventilées pour alimenter les stratégies
intersectionnelles relativement aux candidats
Publication de l’information sur les promotions,
l’équité salariale et les avancements

Pratiques intégrées de parrainage et de releve
Culture inclusive mesurée par la participation et
le maintien en poste
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Meilleures pratiques pour promouvoir la représentation des femmes aux

postes de cadres supérieurs

Les postes de cadres supérieurs sont des points d’inflexion essentiels a la promotion professionnelle des femmes. A ce niveau, des stratégies ciblées permettent d’améliorer la qualité des effectifs

de réserve et d’alimenter un bassin équitable de candidats en vue de la releve.

Ny
XX En développement

Programmes de parrainage officiels
Planification de la reléve axée sur la
diversité

Exposition interfonctionnelle et participation
a des programmes externes

Principe de proportionnalité dans le
recrutement interne/externe
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Exemplaire

=

Engagement de la direction en faveur de
promotions équitables entre les femmes et les
hommes

Cibles et rapports en lien avec l’intersectionnalité
Elimination des préjugés internes dans la
planification de la reléve

Données sur le leadership transparentes selon les
groupes d’identité
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Meilleures pratiques pour promouvoir la représentation des femmes au

sein de la haute direction

Les femmes demeurent sous-représentées au sein de la haute direction en raison d’obstacles structurels et d’attentes spécifiques a leur genre. Ces pratiques favorisent la création

d’environnements inclusifs dans lesquels les femmes peuvent accéder a la haute direction et s’y épanouir.

En développement

Participation a des projets de perfectionnement
ambitieux (p. ex. L’effet A)

Certification de gouvernance et autoévaluations

Feuilles de route et planification de la releve
assorties de mesures DEI

Réserves de candidats issus de milieux divers

Politiques favorisant la flexibilité et la prise en
charge des enfants
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Exemplaire

=

Imputabilité du conseil d’administration / de la haute
direction et cibles transparentes

Changement de culture motivé par la diversité au sein
de la haute direction

Réduction des préjugés systémiques par le biais de la
reléve et de ’embauche

Redéfinition des mesures de la performance et de
’inclusion
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Meilleures pratiques pour promouvoir la représentation des femmes au

sein des conseils d’administration

La diversité au sein des conseils d’administration est le reflet d’un solide engagement institutionnel en faveur de l’inclusion. Malgré certaines avancées, de nombreux conseils d’administration
sont encore a prédominance masculine, alors que la présence des femmes issues des groupes sous-représentés est limitée. Les pratiques évolutives suivantes favorisent un virage vers une

gouvernance inclusive.

En développement

Planification de la reléve et feuilles de route sectorielles
axées sur la DEI

Rapport trimestriel sur la représentation des genres
Imputabilité du chef de la direction en matiére de parité
Outils de développement : programmes de U’ICD, bases de
données des conseils d’administration, mentorat
Réseautage entre cohortes créant un milieu sécuritaire

bénévole

prosperity projet
project prospérité

Exemplaire
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Cibles claires en matiere d’intersectionnalité et de
genre a l’égard des roles au sein des conseils
d’administration

Imputabilité grace a des plans de feuille de route et a
’analyse des données

Lutte contre les obstacles structurels (p. ex. limites de

durée des mandats, déséquilibre lié a l’age)

Promotion de la diversité en tant qu’atout stratégique
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Promouvoir la représentation des femmes au sein de la direction nécessite
des strategies intentionnelles a tous les niveaux. En faisant evoluer leurs
pratiques du niveau de base au niveau exemplaire, les organisations
peuvent mettre sur pied des systemes inclusifs dans lesquels les futurs
leaders du Canada peuvent exprimer tout leur potentiel. Ce guide propose
une voie d’avenir structuréee, ancrée dans des pratiques concretes, et axee
sur des résultats mesurables et durables.

Communiquez avec nous a ’adresse info@canadianprosperityprojet.ca
pour devenir partenaire corporatif et accéder a la version complete du

Guide sur les meilleures pratiques.
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